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Unternehmensinformation

STADA im H1/2009 mit planmafiger Entwicklung: Umsatz: 755,2
Mio. EUR, Konzerngewinn 48,3 Mio. EUR — Ausblick bestatigt

Wichtiges in Kurze
e Planmallige Umsatzentwicklung in H1/2009:

o0 Konzernumsatz mit 755,2 Mio. € auf Grund von Desinvestitionen und
Wahrungseffekten mit -8% rticklaufig, bereinigt jedoch um +1%
steigend

e Ertragsentwicklung erwartungsgemalfd von schwierigem Umfeld gepragt:

o Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 124,0
Mio. EUR (-16%) bzw. bereinigt 125,8 Mio. EUR (-16%)

o Konzerngewinn 48,3 Mio. EUR (-23%) bzw. bereinigt 52,1 Mio. EUR
(-20%)

e Deutlich verbesserter operativer Cashflow: 55,9 Mio. EUR (1-6/2008: 2,4
Mio. EUR) bzw. bereinigt 66,6 Mio. EUR (1-6/2008: 22,8 Mio. €)

e Bestatigung des offenen Ausblicks fir 2009: Wachstum im Geschaftsjahr
2009 unverandert moglich — Mindestziel bereinigtes EBITDA 250 Mio. EUR

e Eingeleitetes Konzernprojekt ,STADA — build the Future® zielt auf zusatzliche

Ertragsbeitrage im zweistelligen Millionenbereich ab 2010

Bei den heute, am 12.08.2009, von der STADA Arzneimittel AG im
Halbjahresbericht 2009 vertffentlichten Geschaftszahlen lagen Umsatz und Ertrag
des Konzerns weiterhin wie geplant unter denen des gleichen Vorjahreszeitraums.
Maligeblich dafiir waren insbesondere zwischenzeitliche Desinvestitionen und
Wahrungseffekte sowie das erwartet schwierige Geschaftsumfeld auch vor dem

Hintergrund der aktuellen Wirtschafts- und Finanzkrise.

Vorstand: Hartmut Retzlaff (Vorsitzender) / Christof Schumann
Aufsichtsratsvorsitzender: Dr. Eckhard Briiggemann
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Beim Ausblick fur 2009 sieht der Vorstand bei einem unveranderten Mindestziel

eines bereinigten EBITDA von 250 Mio. EUR aus heutiger Sicht jedoch weiterhin die
Chance, mit einer Geschaftsbelebung im 2. Halbjahr das Umsatz- und Ertragsniveau
des Vorjahres im Gesamtjahr insgesamt noch erreichen und sogar Uberschreiten zu

kdnnen.

Zur nachhaltigen Verbesserung der Ertragsstruktur des Konzerns hat der Vorstand
im 2. Quartal 2009 das konzernweite Projekt ,STADA — build the future” eingeleitet.
STADA-Vorstandsvorsitzender Hartmut Retzlaff dazu: ,Dieses Projekt, bei dem wir
teilweise auch externe Berater einsetzen werden, wird dazu beitragen, unsere
Konzernstrukturen zu verschlanken, unsere operative Steuerung effizienter zu
gestalten und unsere kontinuierliche Kostenoptimierung zu beschleunigen. Wir
erwarten uns davon zusatzliche Ergebnisbeitrage im zweistelligen Millionenbereich

ab 2010.“

Umsatzentwicklung des STADA-Konzerns

In den ersten 6 Monaten 2009 war der Konzernumsatz auf Grund von
Desinvestitionen und Wahrungseffekten mit 8% auf 755,2 Mio. EUR (1-6/2008:
822,8 Mio. EUR) erwartungsgemal ricklaufig. Fir das 2. Quartal 2009 allein
betrachtet ergab sich ein Umsatzrickgang um 11% auf 379,3 Mio. EUR (2. Quartal
2008: 423,9 Mio. EUR). Insgesamt belasteten Veranderungen im Konzern-Portfolio
sowie Wahrungseffekte den Umsatzvergleich gegenuber dem gleichen
Vorjahreszeitraum in den ersten 6 Monaten 2009 mit 9 Prozentpunkten bzw. im 2.

Quartal 2009 allein betrachtet mit 8 Prozentpunkten.

Der um Veranderungen im Konzern-Portfolio sowie Wahrungseffekte bereinigte
Konzernumsatz erhéhte sich damit im Berichtshalbjahr um 1% bzw. reduzierte

sich im 2. Quartal 2009 fur sich allein genommen um 3%.

Vorstand: Hartmut Retzlaff (Vorsitzender) / Christof Schumann
Aufsichtsratsvorsitzender: Dr. Eckhard Briiggemann
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In den beiden Kernsegmenten Generika und Markenprodukte ging der Umsatz im
Berichtszeitraum im Vergleich zum 1. Halbjahr 2008 um insgesamt 3% zurtick;

bereinigt nahm der Umsatz dieser beiden Kernsegmente um 1% zu.

Im unverandert deutlich gréBeren Kernsegment Generika (Umsatzanteil 71,2%)
reduzierte sich der Umsatz im 1. Halbjahr 2009 um 4% auf 537,8 Mio. EUR (1-
6/2008: 561,7 Mio. EUR); der um Portfolioveranderungen und Wahrungseinflisse

bereinigte Umsatzriickgang betrug nur 1%.

Bei den Markenprodukten (Umsatzanteil 24,8%) verzeichnete STADA in den
ersten 6 Monaten 2009 eine Umsatzsteigerung von 1% auf 187,6 Mio. EUR (1-
6/2008: 186,4 Mio. EUR). Unter Berlcksichtigung von Portfolioveranderungen und
Wahrungseinfliissen erhohte sich der bereinigte Umsatz der Markenprodukte in den

ersten 6 Monaten 2009 sogar um 7%.

Ertragsentwicklung des STADA-Konzerns
Auch die Ertragsentwicklung war im Berichtszeitraum in einzelnen nationalen
Markten nach wie vor von den schwierigen Rahmenbedingungen sowie ungunstigen

Wechselkursrelationen gepragt.

In den Ertragskennzahlen der ersten 6 Monate des laufenden Geschaftsjahres
waren sowohl einmalige Sondereffekte als auch nicht operativ bedingte
Effekte aus Wahrungseinflissen und Zinssicherungsgeschéften enthalten.
Diese belasteten die Ertragsentwicklung im 1. Halbjahr 2009 mit saldiert 4,6 Mio.
EUR vor bzw. 3,8 Mio. EUR nach Steuern (1-6/2008: Ertragsbelastung von saldiert
3,1 Mio. EUR vor bzw. 1,9 Mio. EUR nach Steuern); im 2. Quartal 2009 allein
betrachtet entlasteten diese Effekte die Ertragsentwicklung saldiert mit 1,3 Mio.
EUR vor bzw. 0,3 Mio. EUR nach Steuern (2. Quartal 2008: Ertragsbelastung von
saldiert 0,1 Mio. EUR vor bzw. 0,1 Mio. EUR nach Steuern). Bei den im Folgenden
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berichteten bereinigten Ertragskennzahlen sind diese Effekte jeweils

herausgerechnet.

Der Konzerngewinn ging im 1. Halbjahr 2009 zurtick, und zwar um 23% auf 48,3
Mio. EUR (1-6/2008: 63,0 Mio. EUR); fur das 2. Quartal allein betrachtet ergab sich
ein Ruckgang des Konzerngewinns um 26% auf 24,2 Mio. EUR (2. Quartal 2008:
32,6 Mio. EUR). Auch der bereinigte Konzerngewinn war im gleichen Zeitraum
mit 20% rucklaufig und erreichte 52,1 Mio. EUR (1-6/2008: 64,9 Mio. EUR); fur das
2. Quartal 2009 allein betrachtet ergab sich hier ebenfalls eine Reduzierung um

27% auf 23,9 Mio. EUR (2. Quartal 2008: 32,5 Mio. EUR).

Als Ergebnis je Aktie erreichte der STADA-Konzern in den ersten 6 Monaten des
laufenden Geschaftsjahres einen Wert von 0,82 EUR (1-6/2008: 1,07 EUR). Das
Ergebnis je Aktie fur das 2. Quartal 2009 allein betrachtet betrug 0,41 EUR (2.
Quartal 2008: 0,56 EUR). Als bereinigtes Ergebnis je Aktie ergab sich fir das 1.
Halbjahr 2009 ein Wert von 0,89 EUR (1-6/2008: 1,11 EUR) und fur das 2. Quartal
2009 allein betrachtet ein Wert von 0,41 EUR (2. Quartal 2008: 0,55 EUR).

Das operative Ergebnis reduzierte sich in den ersten 6 Monaten 2009 um 22%
auf 85,4 Mio. EUR (1-6/2008: 109,5 Mio. EUR) und im 2. Quartal 2009 allein
betrachtet um 30% auf 36,8 Mio. EUR (2. Quartal 2008: 52,8 Mio. EUR). Das
bereinigte operative Ergebnis ging im 1. Halbjahr 2009 um 23% auf 88,7 Mio.
EUR (1-6/2008: 115,4 Mio. EUR) und im 2. Quartal 2009 allein betrachtet um 32%
auf 38,4 Mio. EUR (2. Quartal 2008: 56,5 Mio. EUR) zuriick. Das EBITDA des
Konzerns betrug fur die ersten 6 Monate 2009 124,0 Mio. EUR (1-6/2008: 147,1
Mio. EUR) und lag damit um 16% unter dem entsprechenden Vorjahreswert; fur
das 2. Quartal 2009 allein betrachtet ergab sich gegentber dem gleichen
Vorjahreszeitraum ein Rickgang des EBITDA um 20% auf 56,5 Mio. EUR (2.
Quartal 2008: 70,6 Mio. EUR). Das bereinigte EBITDA ging in den ersten 6
Monaten 2009 im Konzern um 16% auf 125,8 Mio. EUR (1-6/2008: 149,8 Mio. EUR)
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bzw. fir das 2. Quartal 2009 allein betrachtet um 21% auf 58,3 Mio. EUR (2.
Quartal 2008: 74,0 Mio. EUR) zurtck.

Zur nachhaltigen Verbesserung der Ertragsstruktur des Konzerns hat der Vorstand
im 2. Quartal 2009 das konzernweite Projekt ,,STADA — build the future*
eingeleitet. Strategische Ziele dieses Projekts, bei dem teilweise auch externe
Berater eingesetzt werden, sind eine Reduzierung der Komplexitat der
Konzernstrukturen, eine effizientere zentrale Steuerung von Konzerngesellschaften
sowie eine Beschleunigung der kontinuierlichen Kostenoptimierung mit
Schwerpunkten in den Bereichen Herstellungskosten/Produktionsstatten sowie
Organisations-, Berichts- und Personalstrukturen. Der Vorstand von STADA hat die
Erwartung, mit diesem Projekt zusatzliche Ergebnisbeitrage im zweistelligen

Millionenbereich ab 2010 erzielen zu kénnen.

Regionale Entwicklungen im STADA-Konzern

In Europa (Umsatzanteil 96%) wies der STADA-Konzern in den ersten 6 Monaten
2009 — insbesondere auch auf Grund von Desinvestitionen — einen Umsatzriickgang
von 9% auf 724,6 Mio. EUR (1-6/2008: 796,1 Mio. EUR) auf. Bereinigt lag der
europaische Umsatz auf dem Niveau des entsprechenden Vorjahreszeitraums. In
Westeuropa (Umsatzanteil 74%) reduzierte sich der Umsatz dabei mal3geblich auf
Grund zwischenzeitlicher Desinvestitionen um 9% auf 558,9 Mio. EUR (1-6/2008:
611,5 Mio. EUR); der bereinigte westeuropaische STADA-Umsatz ging um 2%
zurlck. In Osteuropa (Umsatzanteil 22%), den so genannten CEE-Landern, war
der Umsatz insbesondere auf Grund von Wahrungseinflissen um 10% auf 165,7
Mio. EUR (1-6/2008: 184,6 Mio. EUR) riicklaufig. Die bereinigten osteuropaischen

Umséatze des Konzerns verzeichneten einen Umsatzanstieg von 6%.

In Asien (Umsatzanteil 3%) wies STADA im 1. Halbjahr 2009 einen
Umsatzruckgang von 5% auf 22,0 Mio. EUR (1-6/2008: 23,1 Mio. EUR) auf. Der
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bereinigte Umsatz lag in den asiatischen Markten auf dem Niveau des

entsprechenden Vorjahreszeitraums.

Der Konzernumsatz in der restlichen Welt (Umsatzanteil 1%) erh6hte sich im 1.
Halbjahr 2009 um 141% auf 8,6 Mio. EUR (1-6/2008: 3,6 Mio. EUR). Der bereinigte

Umsatzzuwachs betrug hier 273%.

Lokale Entwicklungen in den 5 wichtigsten STADA-Markten

In Deutschland (Umsatzanteil 37%) war der Umsatz vor dem Hintergrund sehr
schwieriger lokaler Rahmenbedingungen im Berichtszeitraum um 5% auf 281,6 Mio.
EUR (1-6/2008: 297,4 Mio. EUR) riicklaufig.

Im Kernsegment Markenprodukte reduzierte sich der Umsatz in Deutschland im
Berichtszeitraum um 4% auf 63,5 Mio. EUR (1-6/2008: 65,9 Mio. EUR); der
Generika-Umsatz des Konzerns in Deutschland ging im 1. Halbjahr 2009 um 5% auf
217,1 Mio. EUR (1-6/2008: 227,9 Mio. EUR) zurtick. Marktdaten von IMS Health
zufolge stieg jedoch der Marktanteil des STADA-Konzerns bei den aus den
deutschen Apotheken abverkauften Generika im 1. Halbjahr 2009 auf 14,0% (1.
Halbjahr 2008: 13,4%).

Zu dem Generika-Umsatz im deutschen Markt trug insbesondere ALIUD PHARMA,
das groite der konzerneigenen Vertriebs-Label im deutschen Generika-Markt, bei.
Mit einem Umsatzzuwachs in Hohe von 5% auf 128,4 Mio. EUR im 1. Halbjahr 2009
(1-6/2008: 122,0 Mio. EUR) lag ALIUD PHARMA im deutschen Generika-Markt
weiterhin auf Platz 3. Die zweite konzerneigene deutsche Generika-Linie
STADApharm konnte die zu Jahresbeginn als Abschluss einer vertrieblichen
Neupositionierung eingefuhrte aggressive Preispolitik durch Absatzzuwachse noch
nicht voll kompensieren. Vor diesem Hintergrund waren die Umsétze dieses Labels
im Berichtshalbjahr mit 22% auf 74,9 Mio. EUR (1-6/2008: 96,3 Mio. EUR) noch
erwartungsgemal? deutlich rtcklaufig. Das STADA-Generika-Vertriebs-Label cell
Vorstand: Hartmut Retzlaff (Vorsitzender) / Christof Schumann
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pharm, Spezialanbieter fur die Indikationsfelder Onkologie und Nephrologie,
verzeichnete auch auf Grund der weiteren Marktpenetration des ersten Biosimilars
des Konzerns SILAPO® (Wirkstoff Epo-zeta — Umsatz 1-6/2009: 5,5 Mio. EUR) im
1. Halbjahr 2009 einen Umsatzanstieg in H6he von 43% auf 13,0 Mio. € (1-6/2008:
9,1 Mio. £€).

Zum 01.06.2009 traten im deutschen Generika-Markt neue Rabattvertrage der
Allgemeinen Ortskrankenkassen (AOK) mit zahlreichen Generika-Anbietern in Kraft.
Dabei hatten die STADA-Vertriebsgesellschaften bekanntlich Zuschlage erhalten, die
sich auf insgesamt ca. 18% des vergebenen Jahresumsatzpotenzials addieren;
bislang betrug der STADA-Marktanteil hier unter 12%. Erwartungsgemal} zeichnet
sich ab, dass bei den zugeschlagenen Produkten fir die Vertragslaufzeit von zwei
Jahren mit Steigerungen gerechnet werden kann, allerdings mit reduzierten
Margen, wahrend bei Produkten, fur die der Konzern keine Zuschlage bei den
neuen AOK-Rabattvertragen erhalten hat, Rickgange zu verzeichnen sein werden.
Die endgultige Beurteilung der Auswirkungen der AOK-Rabattvertrage ist erst im
weiteren Verlauf des 2. Halbjahrs 2009 mdglich und maRgeblich auch davon
abhangig, in welchem Umfang Arzte angesichts der vielen durch die neuen AOK-
Rabattvertrage eigentlich notwendigen Medikationsumstellungen von der
Ausnahmeregelung eines Substitutionsverbots letztendlich dauerhaft Gebrauch
machen sowie welchen Ausgang eine zurzeit von verschiedenen Marktbeteiligten
kontrovers gefuhrte rechtliche Diskussion zu einschrankenden Rahmenbedingungen

flr die Substitution nimmt.

Im deutschen Generika-Markt sind gegenwartig von verschiedenen Krankenkassen
weitere Ausschreibungen fiir Rabattvertrage eingeleitet oder angekindigt, teilweise
mit gleichen oder @hnlichen Strukturen wie die gerade in Kraft getretenen
Rabattvertrage der AOK, teilweise auch mit neuartigen Strukturelementen (wie z.B.

Staffelrabatten je nach Umsetzungsgrad des Rabattvertrags). Da die bisherigen
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Marktanteile des STADA-Konzerns an diesen neuen Ausschreibungen meist
unterhalb des fur STADA durchschnittlichen Marktanteils liegen, sieht der Vorstand
eine gute Chance, auch dabei wieder ein starkes, d.h. gegeniiber dem bisherigen
Marktanteil verbessertes Ergebnis erzielen zu kénnen. Bei all diesen Verfahren muss
wieder mit einer langwierigen Verfahrensdauer und umfangreichen
vergaberechtlichen Uberpriifungen gerechnet werden, so dass ein Inkrafttreten

dabei vergebener Vertrage nicht fur das laufende Geschaftsjahr zu erwarten ist.

Insgesamt strebt der Konzern in Deutschland im Geschéaftsjahr 2009 das Ziel einer
Umsatzstabilitdt an; die operative Profitabilitat wird dabei plangemaf weiterhin

unter dem Konzerndurchschnitt liegen.

In Russland (Umsatzanteil 10%) konnte der Konzern in lokaler Wahrung —
ungeachtet der dort anhaltend schwierigen konjunkturellen Lage — einen
erfreulichen Umsatzzuwachs in Hohe von 24% erzielen. In Euro betrug der
Umsatzanstieg nur 2% auf 77,8 Mio. EUR (1-6/2008: 76,1 Mio. EUR). Im Generika-
Segment war dabei die Bruttomarge durch ein lokales Tendergeschéaft mit einem
Umsatzvolumen von 3,4 Mio. € im 2. Quartal signifikant belastet; zur
Aufrechterhaltung der Geschéaftsbeziehungen wurden bei diesem Tendergeschaft
temporar negative Deckungsbeitrage hingenommen. Auf Grund zwischenzeitlich
erreichter signifikanter Verbesserungen der Bezugspreise wird der Deckungsbeitrag

dieses weiter laufenden Geschafts im 2. Halbjahr 2009 jedoch wieder positiv sein.

Angesichts dieser Entwicklung erwartet STADA flr das Geschaftsjahr 2009 nach wie
vor eine deutliche Erweiterung der russischen Geschéaftsaktivitaten bei einer
unverandert oberhalb des Konzerndurchschnitts liegenden operativen Profitabilitat.
Dabei wird die weitere Entwicklung der Wahrungsrelation des russischen Rubel zum
Euro jedoch auch weiterhin einen maligeblichen Einfluss auf die Umsatz- und

Ergebnisbeitrage des russischen Geschafts auf Konzernebene haben.

Vorstand: Hartmut Retzlaff (Vorsitzender) / Christof Schumann
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In Belgien (Umsatzanteil 8%) erhohte sich der von STADA generierte Umsatz in
den ersten 6 Monaten des laufenden Geschaftsjahres um 10% auf 61,5 Mio. € (1-
6/2008: 55,7 Mio. €). Hierzu trug neben Neueinfihrungen insbesondere eine zu
Jahresanfang eingeftihrte moderate regulatorische Stimulation von Generika bei.
Fur das restliche Geschaftsjahr erwartet STADA in Belgien aus heutiger Sicht eine
deutliche Umsatzsteigerung bei einer weiterhin in etwa im Konzerndurchschnitt

liegenden operativen Profitabilitat.

In Italien (Umsatzanteil 7%) ging der Umsatz im 1. Halbjahr 2009 um 2% auf
54,0 Mio. € (1-6/2008: 54,8 Mio. €) zurlck. Da in diesem Markt eine Reduktion von
Lagerbestanden in den Handelskanalen, die im zeitlichen Umfeld mit neuen
regulatorischen Anderungen zu beobachten war, allmahlich auszulaufen scheint,
kann aus heutiger Sicht in Italien fur das Geschaftsjahr 2009 insgesamt noch mit
einem moderaten Umsatzanstieg bei einer weiter in etwa im Konzerndurchschnitt

liegenden operativen Profitabilitdt gerechnet werden.

In Serbien (Umsatzanteil 6%) ging der Umsatz von STADA im 1. Halbjahr 2009 um
20% in lokaler Wahrung und in Euro um 31% auf 45,2 Mio. EUR (1-6/2008: 65,4
Mio. EUR) zuriick. Diese Entwicklung basierte maligeblich auf lokalen
Nachfrageschwachen im Zuge der globalen Finanz- und Wirtschaftskrise. Im 2.
Quartal 2009 fur sich betrachtet nahm der Umsatz dabei jedoch um 2% in lokaler
Wahrung zu, nachdem dort im 1. Quartal des laufenden Geschaftsjahres noch ein

Rickgang von 41% in lokaler Wahrung zu verzeichnen war.

Weiterhin steht im serbischen Markt nicht fest, ob und wann es wieder ein
deutliches Wachstum geben wird. Aus heutiger Sicht kann daher ein Umsatz auf
Vorjahresniveau in Serbien kaum mehr gehalten werden. Vor dem Hintergrund
dieser makrotkonomisch gepragten Entwicklung konzentriert sich der Konzern
deshalb auf das Erreichen weiterer Einsparungen im operativen Geschaftsbetrieb.
Mit solch gezielten MalRnahmen soll die traditionell fiir den von Serbien aus

Vorstand: Hartmut Retzlaff (Vorsitzender) / Christof Schumann
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gesteuerten Teilkonzern oberhalb des Konzerndurchschnitts liegende operative
Profitabilitat fur das Geschaftsjahr 2009 wieder erreicht werden. Allerdings hangen
die Umsatz- und Ergebnisbeitrage dieses Teilkonzerns auch weiterhin mafigeblich

von der Entwicklung der Wahrungsrelation des serbischen Dinar zum Euro ab.

Forschung und Entwicklung

Die Forschungs- und Entwicklungskosten von STADA beliefen sich im
Berichtshalbjahr auf 22,2 Mio. EUR (1-6/2008: 22,7 Mio. EUR). Insgesamt fuhrte
STADA in den ersten 6 Monaten 2009 weltweit 236 einzelne Produkte (1-6/2008:
216 Produkteinfuhrungen) in einzelnen nationalen Méarkten ein. Dazu z&hlten auch
Generika mit dem pharmazeutischen Wirkstoff Pantoprazol termingenau zum

Patentablauf in mehreren EU-Landern, darunter auch Deutschland.

Finanz- und Vermdogenslage sowie Cashflow

Die Finanz- und Vermdgenslage des STADA-Konzerns ist nach Auffassung des
Vorstands nach wie vor stabil. So belief sich die Eigenkapitalquote zum
30.06.2009 auf 33,9% (31.12.2008: 34,0%) und liegt damit unverandert deutlich

im nach Ansicht des Vorstands zufriedenstellenden Bereich von uber 30%.

Die Nettoverschuldung betrug zum 30.06.2009 1.062,8 Mio. EUR (31.12.2008:
1.015,7 Mio. EUR) und ist nach wie vor mal3geblich tber langfristige
Schuldscheindarlehen verschiedener internationaler und nationaler Banken mit
Fristigkeiten im Bereich 2010-2015 finanziert. Daruber hinaus verfiigt STADA
weiterhin Uber offene Kreditlinien in Hohe von ca. 500 Mio. EUR — auch zur

Finanzierung von Akquisitionen.

Der operative Cashflow lag in den ersten 6 Monaten 2009 bei 55,9 Mio. EUR,
bereinigt um periodenfremde Einflisse bei 66,6 Mio. EUR (1-6/2008: 2,4 Mio. EUR,

bereinigt um damalige periodenfremde Einflisse 22,8 Mio. EUR). Die Verbesserung
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des operativen Cashflows, die sich bereits im letzten Geschéaftsjahr 2008

abgezeichnet hatte, konnte damit im 1. Halbjahr 2009 fortgesetzt werden.

Akquisitionen und Desinvestitionen
Im 2. Quartal 2009 sind nur minimale Beteiligungsaufstockungen in Serbien und
Bosnien-Herzegowina mit einem Investitionsvolumen von insgesamt 2,8 Mio. EUR

erfolgt.

Im laufenden 3. Quartal 2009 hat STADA in Ausnutzung einer lokalen Opportunitat
von dem japanischen Pharmakonzern Daiichi Sankyo die Produktionsanlagen von
Salben und Gelen in Pfaffenhofen bei Miinchen mit mehr als 30 Beschaftigten und
einem jahrlichen Produktionsvolumen von tber 600 Tonnen Gbernommen. Die
Ubernahme der Produktionsanlagen sichert langfristig bestehende
Produktionskapazitaten fur ein wichtiges Konzernprodukt und erfolgt mit Wirkung

zum 01.01.2010. Das Gesamtinvestitionsvolumen betragt ca. 0,1 Mio. EUR.

Ausblick
Der Vorstand bestatigt den im STADA-Geschaftsbericht 2008 publizierten Ausblick

und Risikobericht fir den Konzern.

Demzufolge zeichnet sich die weitere Entwicklung des STADA-Konzerns zum einen
durch die vorhandenen strukturellen und operativen Wachstumschancen aus, zum
anderen bestehen ein operativ weiterhin herausforderndes Umfeld sowie

signifikante Belastungen auf Grund der globalen Finanz- und Wirtschaftskrise.

Der Vorstand richtet den Konzern auf dieses operativ herausfordernde Umfeld
kontinuierlich weiter aus. Angesichts der strategischen Fokussierung auf
Wachstumsmarkte, der etablierten operativen Erfolgsfaktoren und der angestrebten
Erganzung des organischen Wachstums durch zusatzliche externe
Wachstumsimpulse im Rahmen einer behutsamen Akquisitionspolitik eréffnen sich

nach Einschatzung des Vorstands Chancen, die eine erfolgreiche Bewaltigung der
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operativen Herausforderungen und Risiken in einzelnen nationalen Markten in der

Regel moglich machen.

Vor diesem Hintergrund halt der Vorstand das operative Geschaftsmodell von
STADA weiter fir nachhaltig und zukunftsfahig und sieht aus heutiger Sicht fir die
kommenden Jahre die prinzipielle Chance, ungeachtet eines weiterhin
herausfordernden Umfelds Wachstum bei Umsatz und Konzerngewinn erzielen zu

kdnnen.

Ob STADA jedoch unter den besonders schwierigen Rahmenbedingungen der
globalen Finanz- und Wirtschaftskrise auch im Geschéftsjahr 2009 wachsen kann,
ist aus heutiger Sicht offen und hangt neben der operativen Entwicklung in
wichtigen Schliisselmarkten wie Deutschland, Russland und Serbien auch
wesentlich von nicht operativen Einflussfaktoren wie Zinsniveau und

Wahrungsrelationen ab.

Das Mindestziel eines bereinigten EBITDA von 250 Mio. EUR im STADA-Konzern fur
das Geschaftsjahr 2009 sollte auch aus heutiger Sicht des Vorstands unverandert zu
erfullen sein. Ungeachtet des Umsatz- und Ertragsriickgangs im 1. Halbjahr 2009
sieht der Vorstand weiterhin die Chance, dass STADA mit einer Geschaftsbelebung
im 2. Halbjahr das Umsatz- und Ertragsniveau des Vorjahres im Geschéaftsjahr 2009

insgesamt noch erreichen und sogar Gberschreiten kann.

Weitere Informationen:
STADA Arzneimittel AG / Unternehmenskommunikation / Stadastrale 2—-18 / D - 61118 Bad Vilbel /
Tel.: +49 (0) 6101 603-113 / Fax: +49 (0) 6101 603-506 / E-Mail: communications@stada.de

Oder besuchen Sie uns im Internet unter www.stada.de.
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